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V kombinacii lacnejSieho a ucinnejSieho Statu
vdaka lepSim procesom arozhodovaniu

Na strukturalne vyrovnany rozpocet potrebujeme konsolidaciu
aspon 1,5 %-2,5% HDP

= Narast danovych sadzieb je nepravdepodobny, a len boj proti unikom
nepostaci

= Plosné skrty sa vycerpali, zmrazovanie investicii nas dobehne

Vo vacsine oblasti verejného sektora dosahujeme podpriemerne
vysledky nielen vocivyspelym krajinam, ale aj voci V3

Nevieme povedat dopredu ani nasledne, ktore rozhodnutia viady
ZvySuju blahobyt a ktoré nie
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Priklad: Investicia
NajlepSie novu hemocnicu postavit Statom

Urobit minimum plus zvySenie efektivhosti je hranicne financne
najvyhodnejsia moznost

Vzhladom na ostatné benefity sa rekonstrukcia alebo vystavba novej
budovy statom javia ako lepSia moznost

Stavat prostrednictvom PPP sa oplati len v pripade, ak sukromnik dokaze
hospodarit vyrazne lepsie ako manazment verejnéeho sektora
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budova

Maklady Prinosy
Alternativy NPV IRR kvantifikované | nekvantifikované kvantifikované nekvantifikované
Nerobit ni¢ -g99 N/A
MNevyhnutng Uspora
Urebif minimum -91 -3,5% | opravy, prevadzkovych
prevadzkowvé nakladov — zvyEena
naklady efektivita
Uspora Lepgie podmienky
Rekongtrukcia, previdzkowych poskytovania zdravotne]
Rekonitrukcia -99 -4,0 % prevadzkové nakladov — zvjZend :;ta "C;Stli\"ﬂiti. W;Sl
naklady efektivita + omtart uzivatelow,
rekongtrukcia lepiie podmienky pre
wysenie efektivnosti
Majmodernejiie
Uspora podmienky
Wystavha ) ) i i
Vystavba novej budowy 7 y r?e'.rédik::lvé prevadzkowych pnsk',rtq:u_'-..ram_a zdravotne]
UNB Etdtom ! P nakladov — nova starostlivosti, )
naklady budova optimalizované
priestory pre zvysenie
efektivnosti
Dspora Minimalne riziko
. i Wystavha, P ) ) navyaenia vydavkov pre
Wystavba novej budowy . . prevadzkowych L C o
-387 -19,5 % | prevadzkové A ) Etat, potencialne wyikia
UMB cez PPP . nakladov — nova . . .
naklady prevadzkova efektivita

sukromnika ako statu




Priklad: Prevadzka
Benchmarkovanie emisii slovenskych viadnych dlhopisov

= Nevydavajme statne dlhopisy ovela drahsie, nez je sucasna trhova cena
starSich emisii
absentuje analyticky nastroj, podla ktorého by bolo mozné ucinne vyhodnocovat

rozhodovaci proces pri tvorbe stratégie riadenia verejného dlhu, benchmarkovani
emisii na primarnom trhu a optimalizacii urokovych nakladov

= Porovnali sme 9 emisii slovenskych statnych dihopisov medzi rokmi 2010
az 2016 v celkovej hodnote takmer 14 mld. eur

= Oproti nasej sekundarnej krivke (odvodenej trhovej ceny dlhopisov na
sekundarnom trhu) boli ceny primarnych emisii vySSie 0 235 mil. eur

= Realisticky, pri porovnani prémie, kolko platia Fini oproti svoje/
sekundarnej krivke, sme mohli usetrit 155 mil. eur
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Priklad: Regulacia
Dostali sme nasolar?

Spatny pohlad: regulaciav 2010 a prvej polovici 2011

Statom garantovana vykupna cena elektriny vy3sia oproti burzovej cene
elektriny asi 35 eur/MWh po dobu 15 rokov

Ak by sme namiesto sinka podporili iny zdroj OZE (napr. vietor alebo
vodu), uspora na horizonte 15 rokov by bola viac ako 1,5 mld. eur

Cistasuéasnéahodnota Usporaoprotiregulaénému
Variant (mil. eur) ramcu 2010-11

Regulacny ramec 2010-11 1955

Dotacie elektriny zo sinkana

drovni vyrobnych nakladov 1371 584

Najlacnejsi druh elektriny z

OZE -434 1521
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Tri roviny nasho navrhu

Filozoficka zmena
=V sulade so zakonom* nestaci
= NajlepSie z moznych rozhodnuti
= Bremeno zdévodnenia rozhodnutia je na vlade

= Reforma institucii
= Nevymyslfame koleso (CPB, NAO)
= Existujuce kapacity
= Schopnost ovplyvnit rozhodnutia
= Konflikt zaujmov

= Data a analytické nastroje
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Musime zvysit hodnotu za peniaze

ekonomicky hodnotit vSetky rozhodnutia verejného sektora -
prevadzku, investicie, politiky a regulaciu

predbezne (ex ante) vladnou agenturou aj nasledne (ex post)
nezavislou agenturou

na urovni jednotlivych vac¢sich projektov/rozhodnuti, ale
pravidelne aj celej vydavkovej obalky (revizie vydavkov)

klast déraz na vysledky (programoveé rozpoctovanie)

porovnavat sa voci najlepSim doma aj v zahranici, verejne,
transparentne a s dobrymi udajmi
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Optimalne rozdelenie uloh

PredbeZné Agenda Nasledné

hodnotenie verejnéeho sektora hodnotenie

« NKU
« NKU
* NKU (RRZ)

- Prevadzka
MF SR, MV SR, UU{}_',/

napr. tonary, clovekadni, upratovanie

Investicie

napr. nemacnica, dialnica, wrtulnikoy

MF SR, ministerstva
_r"

o Politiky
MF SR, ministerstva —rf napr. odvodova dlava,
asistenti utitelov, déchodky

MF SR, ministerstva Regulacie NKU,
a regulatori, UV SR —"/ napr. soldrna elektrina, lieky regulatori

Feray: autor
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Vypocitat hodnotu za peniaze znamena

Ekonomicky, nielen formalne, uc¢tovnicky a ¢iastkovo (na verejné
financie, podnikanie a pod.):

Pomenovatciele

R6zne moznostiako ich dosiahnut

Kvantifikovat vSetky naklady a prinosy pre celu spolocnhost
Kvantifikovat v sucasnejhodnote

Kvantifikovat neistotu

—
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Do marca 2016 proof of concept

vtrochrezortoch
Ministerstvo financii Ministerstvo Skolstva Ministerstvo prace
(IFP) (IVP) (Analytické centrum)
Finanéna sprava Regionalne 3kolstvo Urady prace
Benchmarkovanie Politiky a Politiky a
prevadzky benchmarkovanie benchmarkovanie
prevadzky prevadzky
200 mil.eur 1,5mld. eur 300 mil.eur
Lepsia hodnota za Vyssie platy ucitelov Lepsia hodnota za
sucasne naklady sucasnée naklady
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Tu je Rodos - ¢o nas naudil

Velke priklady z minulosti (PPP dialnice, danové uniky, referencovanie cien liekov)
priniesli stovky milionov ro¢ne
= Ale skor ad hoc, s vypétim sil, a so Stastim

Nevyhodna PPP nemocnica nepokracuje

Obchvat sme zlacnili o 58 percent

= Neistota ohladne SEB

= Nepreskumali (sme) alternativy

= Aj tak bol schvaleny, aj ked nie podpisany
Referencovanie cien pomdcok donieslo 8 mil. eur rocne
Kritéria pre stimuly sa pouzivaju, ale aj gameuju a ignoruju

Benchmarkovanie primarnych emisii voci sekundarnemu trhu viedlo ku verejnemu
konfliktu s Ardalom

Vieme si povedat svoje, ale...
= 95 percent nepriatela je vnutri®
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Vyznamné zvySenie hodnoty za peniaze
(Setrit z miliard)

Zdravotnictvo - zmrazenie realnych vydavkov, viac na
efektivnejSie investicie do nemocnic

Dopravna infrastruktura — predovsetkym dialnice, aj zeleznice -
hodnotenie investicii, zefektivhenie prevadzky

Informatizacia verejnej spravy (IT) - hodnotenie prevadzky a
investicii

3/9/2016 www.finance.gov.sk/ifp I
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institut finanénej politiky

Revidujeme 40 percent vydavkov

Vyznam revidovanych oblasti
v rozpocte a ekonomike

Zdravotnictvo Doprava IT

m % rozpoctu m% HDP

www.finance.gov.sk/ifp

s nlll



Proces

« Klucova praca 3/2016-6/2016

= Zakotvenie v programovom vyhlaseni novej viady
(koncept)

« V pendante ku NPR/PS (mandat)
= Mid-term report v lete

« Finalna sprava ako priloha rozpo¢tu 10/2016
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ToR Zdravotnictvo

Figkalne ciele

Slovensko za poclednych 10 rokov wirazne zvjdilo vidavky do zdravotnictva. K z3eadnej§im imvesticidm
v laZkowjch zanadeniach dhodobo nedochadza, na Okor rastu prevadzkovich nakladov. Revioa widavkov sa
zamena na moEng dspory ako &) nevyhnutng investicie:

- Reaglsticke je tmenie raste wydavkow ktoré by tak mah oprofi scengru nezmenenych politik rast’
pomalgie o 100 mil. eur roéne oproti NPC, kioré predpoklada rast odvedow (pribliZne na drovni 4 %
rastu migzd).

- Investicie do 162kowych zanadeni — 3 nové nemocnice & | zasadnjch rekonStrubcii nemocnic
v celkovom objeme 575 mil. eur v prebehu 4 rokov

Zdroje zdravotnictva po zohfadneni Setrenia a nevyhnutmych investici

hodnoty v mil. ewr. 2145 M55 2MENPC 2T NPC 2MENPC 2019NPC 2030 NPC
VZP-EQA* 2773 2882 2 306k 32638 3487 3ITH
VZP - poistenci 3t = 1212 13459 1 285 132 1 365 142% 1434
Prizspevok na tinnost 05 275 13 13 14 14 15 15 16
Prispevok na dinnost MCZI 10 10 10 11 11 12 12
Widanky kapitoly MZ SR &0 B4 65 &2 T 74 g
Zdroje spolu 4 Dc8 4319 4 263 44380 4TH 5013 5219
Betrenie 96 -151 -219 -389
Imvesticie do fahultngch nemocnic 144 144 144 144
Spolu 4063 4319 4 263 4528 47H 4933 5073
rozdisl oproti VS 2006 - 2018 -58 116 &3
Vysledkowvy ciel

Maprik tomu, 28 Slovensko vynaklads na zdravotnicive w55 podiel HPD ako je priemer V3, vo wisledkowich
ukazovateloch zdravotného stavu obyvatelov zaostava'. \sledkowé ciele pre zdravotnictvo dosiahnute(ne
v honizonte 4 rokev (detailng popis v prilohe):

s znifit podet odvratitelnich i na Groved W3,
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Co potrebujeme pre Uspech ?

Politicku podporu na najvyssej urovni— iniciativa je bud'priorita, alebo nie je
Jasny politicky ciel —komu pridat, komu zobrat, ¢o dosiahnut
Sucinnostklucovych aktérov - rezorty aich rozpoctove sekcie
Velakvalitnych pesiakov - klon IFP na klu¢ovych ministerstvach, UV a NKU
Kvalitné alahko dostupné data- vSetky, zakonne vymozitelné

Finanénu flexibilitu - kde EU fondy nestacia alebo su nepruzné

Déveru a podporu verejnosti
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